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Achtergrond

Kleurrijk Beroep een project van de Taskforce 
Lerarentekort Amsterdam (2018-2023)

Opdracht: behoud van leraren

Premisse: professionele ontwikkeling draagt bij aan 
werkplezier en zo het behoud van leraren

Flankerend onderzoek: 

3

Klopt

dat? En zo ja, 

hoe 

dan? 



Ontwikkelmogelijkheden en de kenmerken van de 
leergangen

Ontwikkelmogelijkheden Kenmerken van de trajecten

• Vraaggestuurd
• Deelnemende leraren

• De vraag van de school (team, 
afdeling, sectie)

• Collectief

• Substantieel (1 jaar, 160 uur 
belasting)

• Meerdere scholen
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Behoud van leraren  Professionalisering WERKPLEZIER 



Leraar worden/ blijven?
1. Intrinsieke redenen:

liefde voor het vak

daarover willen vertellen

2. Altruistische redenen:

het verschil willen maken

maatschappelijk relevant willen zijn

Het beroep willen verlaten? 
1. Intrinsieke redenen:

werkdruk

kwantitatief (uren, klassengrootte)

kwalitatief (uitbreidende agenda)

2. Altruistische redenen :

toenemende complexiteit

het verschil niet meer kunnen maken (self-

efficacy)

2. ervaren waardering

1. ervaren autonomie (agency)

Impact 

leergang

Impact 

leergang



Onderzoeksvraag: wat is de impact van de 
leergang op werkplezier en de onderliggende 
factoren?
• Respondenten: 51 docenten met een gemiddelde 

taakomvang van 0.84 fte en 12.5 jaar ervaring 

• Bij aanvang al gemotiveerd voor het onderwijs

• Vragenlijst 
• Kwantitatief (schaalvragen) met retrospectieve voormeting 

• Kwalitatief (open vragen)

• Focusgroepgesprek (3x3)
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Factor Omschrijving Voor Na Effect

Werkdruk Ik ervaar werkdruk 3.8 3.7

(niet 

sig.)

-

Self-efficacy Ik heb voldoende kennis en vaardigheden om het werk 

goed te doen

4.0 4.4 0.53

Autonomie Ik ervaar voldoende ruimte om zelf te beslissen in welk 

tempo ik werk, in welke volgorde en met welke 

prioriteiten

3.6 3.9 0.38

Waardering Ik voel me gewaardeerd als professional door mijn 

leidinggegevende 

3.8 4.1 0.25

Werkplezier Ik ervaar plezier in mijn werk 4.0 4.5 0.61

Resultaten 



Over autonomie en waardering 



Over autononie

• Autonomie correleert redelijk sterk met werkplezier (r=,57)

• Maar autonomie is ook complex:
• “Wij hebben niet voor niets die leergangen gedaan. Dus in principe zijn 

wij al collega's die, hè, bezigzijn met die autonomie pakken, bezig zijn 
met een leidersrol, een kartrekkersrol, we zien de mogelijkheden in het 
onderwijs, maar we zien ook de mogelijkheden binnen onze eigen 
ontwikkeling” 

• “Het is iets wat je krijgt en wat je neemt, hè? Het is een soort 
wisselwerking.”

• Het kan echter ook gebruikt worden om je niet te ontwikkelen 



Over waardering

Impact van de leergang op waardering van leidinggevede heeft 
matig effect 0.25

‘Er wordt nooit tegen me gezegd dat ik mijn werk goed doe’ 

In de focusgesprekken echter genoemd dat de leergangen 
leidden tot meer waardering van de leerlingen

‘Hé juf, wat leuk dat we weer les van u hebben’ en ‘ Juf, u legt het 
zo leuk uit’ 

Ook is door het onderzoeksteam de vraag gesteld of het mogen 
volgen van de leerlingen een vorm van waardering is

Faculteit der Maatschappij- en Gedragswetenschappen 11



Vragen? 



Stellingen
1. De structuur van 1 klaslokaal, 1 klas met leerlingen, 1 docent 

belemmert leraren om (constructieve) autonomie te pakken

2. Waardering komt niet vanzelf, maar moet worden ingebed in de 
organisatie van een school en schoolleiders spelen hierin een
cruciale rol
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